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Riktlinje nummer 8

Ersattningspolicy

Strandberg Kapitalférvalining AB, ("Bolaget”), har mot bakgrund av bestdmmelserna i 3 a kap.
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2017:2) om vérdepappersrorelse och i 9 kap. 10 § lagen (2007:528)
om vérdepappersmarknaden, artikel 27 i Kommissionens delegerade foérordning EU 2017/665 om
komplettering av  bestammelserna i MIFID  ll-direktivet, Europeiska bankmyndighetens  riktlinjer
EBA/GL/2016/22, Artklama 2-4 1 Forordning (EU) 604/2014, 4 kap. 5 § lagen (2018:1219) om
forsakringsdistribution samt 8 kap. 3 — 4 §§ FFFS 2018:10 faststéllt folande riktlinjer for personalens

erséttningar. Vid utarbetande av riktlinjerna har h&nsyn tagits till verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

FondNavigator AB &r moderbolag till Bolaget. Bolaget och FondNavigator AB utgdr en konsoliderad situation.
Bolaget ar skyldigt att tilampa denna policy pa gruppniva. Det innebdr att vid beddmning av Bolagets finansiella

formaga avses den finansiella formégan pé konsoliderad niva (d.v.s. inklusive FondNavigator AB).

Det noteras att Bolaget tillampar de undantag som avses i 3 a kap. 1 § 2-3 st. FFFS 2017:2 i forhallande till

samtliga anstallda.

Syftet med denna policy att framja en sund och effektiv riskhantering och att motverka ett dverdrivet risktagande.
Policyn syftar dven till att motverka att personalen belénas eller beddms pa ett sétt som kommer i konflikt med
Bolagets skyldigheter att iaktta kundemas intressen. Det ska darfér finnas en balans mellan fast och rérlig
erséttning vilken ska uppratthallas sé att ersattningsstrukturen inte skapar incitament som kan fa anstéllda att

gynna sina egna eller Bolagets intressen till potentiell skada for kundens intressen.

Bolaget ar ett vardepappersbolag med tillstand att bedriva vardepappersrorelse enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden samt forsakringsformedling enligt lagen (2005:405) om  férsakringsformedling.
Bolagets intkter utgdrs huvudsakligen av arvode frén Bolagets kunder och erséttningar frén tredje part.
Bolagets kostnader utgérs framst av personalkostnader, lokalkostnader samt kostnader f6r tjiansteleverantorer

och marknadsféring.
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Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstélida. Samtliga anstéllda erhaller fast 16n. Dértill utgér rérlig erséttning

till rddgivarna/forvaltare/férsakringsformediare enligt dverenskommelse i respektive anstallds anstaliningsavtal,

Ansvariga for funktionerna fér internrevision, risknantering och regelefterlevnad &r inte anstéllda av Bolaget och

omfattas dé&rmed inte av denna policy.

Med ersattning avses alla ersattningar och formaner till en anstalld, till exempel kontant I6n och andra kontanta
erséttningar, erséttningar i form av aklier eller aklierelaterade instrument, pensionsavsattningar,

avgangsvederlag och bilférméaner.

Med rériig erséttning avses ersattning som inte pa forhand &r faststalld till belopp eller storlek. Som rorlig
ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sédana framtida riskétaganden som kan

komma att &ndra foretagets resultat- eller balansrakning.

Med riskpéverkande personal avses anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets
riskprofil eller pé& riskprofilen for de tilgéngar som det férvaltar, inbegripet personer i ledande befattning,
risktagare, personal som utévar kontrollfunktioner och alla anstéllda vars totala erséttning &tminstone &r i niva

med den lagsta ersattningen or personer i ledande befattning eller risktagare.

Efter genomférd riskanalys kan det konstateras att den verkstéllande direktdren, Bolagets styrelse, och Bolagets
rédgivare/forvaltare/forsakringsformedlare har sédana arbetsuppgifter som kan ha en vasentlig inverkan pé
Bolagets riskprofil och séledes ar att betrakta som riskpaverkande personal. For genomférd analys, se Bilaga
1.

Bolagets erséattningsmodell &r implementerad i syfte att minimera risken f6r intressekonflikter och déarmed
skapas forutsattningar for att Bolaget ska kunna uppfylla sina skyldigheter att agera i kundernas intresse och i

enlighet med god férsakringsdistributionssed.

| Bolaget rader forbud mot fdliande former av ersattningssystem. Incitament for erséattning far inte
o ill bvervagande del vara beroende av kvantitativa kriterier (exempelvis endast férvaltningsvolym).

Kvalitativa kriterier ska vaga tungt nér ersattningsnivan ska bedomas,
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utformas s& att det uppmuntrar anstéllda att genomfoéra olampliga eller onddiga transaktioner for
kundemas rakning exempelvis genom att anstélida erbjuds provision som berdknas utifrén hur manga
transaktioner som genomfors fér kundernas rakning,

vara utformat sé att det skapar intressekonflikter som kan leda till att anstélida gynnar sina egna
intressen eller Bolagets intressen till potentiell nackdel fér kunderna,

utformas sé att fast erséttning kan variera (upp och ned) utifrdn den anstélldes férméga att uppné
mélen for forvaltningsvolymen, exempelvis genom att villkoren for provisionsersattning innebér att den
anstélldes fasta ersattning minskar kraftigt om malen inte uppnas,

utformas s4 att det skapas oproportionerlig erséttning fér marginella forsalningsdkningar, eller
utformas pé ett kdnsdiskriminerande sétt innelbérande att personal beroende pa kén har rétt till olika

ersattning for lika eller likvardigt arbete eller att 16nedkningar och karridrmdjligheter ar kopplade till kon.

De anstdlldas fasta 16n ska vara marknadsmassig, baserad pa den anstdlldes kompetens, erfarenhet,

ansvarsomraden, arbetsuppgifter och utbildningsniva samt yttre férhallanden péa arbetsmarknaden.

Vid 16nerevision ska, forutom det som listas ovan, den anstélldes arbetsinsats beddmas utifrén bl.a.:

noggrannhet,
initiativiormaga,
kundndjdhet,
regelefterlevnad, och

samarbetsférméaga.

8.1. Kiiterier f6r faststéllande av rérlig ersattning

Bolaget tilampar rérlig erséttning for dess anstdllda rédgivare. Kriterierna for rorlig erséttning framgér av

repsketive anstéllds anstaliningsavtal. Det totala beloppet rorlig erséttning ska baseras pa en kombination av

beddmningen av den anstélldes prestation och Bolagets 6vergripande resultat enligt nedan.
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8.1.1.Finansiella kriterier
Bolagets dvergripande resultat
o Bolagets resultat for verksamhetséret ska enligt faststalld &rsredovisning uppga till ett belopp
som érligen faststélls av styrelsen fér att bonus ska utga. De rorliga ersattningsdelarna kan
alltsé séttas till noll.
o Bolagets beddmning av resultat som ligger till grund for berdkning av bonus ska i huvudsak

baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. |
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beddmningen ska Bolaget ta hansyn till de faktiska kostnaderma fér det kapital och den
likviditet som verksamheten kréver. Bolagets resultatbeddmning ska goras | ett flerérigt
perspektlv for att sékerstélla dels att beddmningen baseras pé langsiktigt hallbara resultat,
dels att foretagets underliggande konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nar den
resultatbaserade erséattningen betalas ut.

o Utbetalning av bonus fér inte ske om det skulle innebéra att Bolaget inte kan uppréatthalla de
kapitalkrav som géller fér Bolaget eller vid behov starka kapitalbasen.

e Den anstalldes prestation (bidrag till finansiellt resultat)

o Den anstélldes prestation ska bland annat beddémas efter den anstélides totala intjaning

(distribuerad volym) i férhallande till den erséattning som Bolaget mottar for frvaltning av dess

fonder.

8.1.2.Icke-finansiella kriterier
Den anstéllde ska ha efterlevt de externa och interna regler som géller for Bolagets verksamhet. Den anstallde
ska &ven ha bidragtt till
e aft stirka Bolagets varumérke genom att upptrada professionellt och leverera hdg service till kunder
och samarbetspartners,
e att Bolaget har ndjda kunder,
e aft lamna forslag pa forbattringar av verksamheten som kan skapa ett mervérde for kunder och/eller
for Bolaget, eller

e attinga kundklagomél har resulterat i erséttningsskyldighet for Bolaget.
Den anstélide behdver inte ha bidragit med samtliga dessa kriterier for att bonus ska utgd. Bolaget ska gdra en
samlad beddmning av varje anstallds mdjlighet att ldmna dessa bidrag utifran den anstélldes arbetsuppgifter,

bakgrund, kompetens och ansvarsomréde. Eventuell rérlig erséttning ér inte pensionsgrundande.

8.2. Garanterad rérlig ersattning

Garanterad rorlig erséttning far endast lamnas i samband med nyanstélining och ska vara begransad till den

anstélldes férsta anstéliningsér, och endast om Bolaget har en stark kapitalbas.

8.3. Erséattning vid anstallningens upphdrande

Anstéalld som blir avskedad saknar ratt till rorlig ersattning, bade vad géller beslutad ersattning for innevarande

ar som for tidigare &r.

| de fall en anstalld avslutar sin anstallning innan redan intjanad rérlig ersattning har utbetalts, kommer beloppet
att forverkas. Rétten till tidigare intjanad men annu ej utbetald rorlig erséttning gar forlorad den dag den anstélide

S&ger upp sig.
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Eventuell dvrig erséttning som utgér i samband med att anstaliningen upphér ska sté i relation till den anstélldes

prestationer under anstéliningstiden och beréknas sé att den inte beldnar osunt risktagande.

8.4. Maximal rorlig erséttning till s.k. riskpdverkande personal

Den fasta delen av erséttningen ska uppga till maximalt 200 procent av den anstélldes totala erséttning.

8.5. Justering av rorlig erséttning till riskpéverkande personal

Bolaget ska sakerstélla att rérlig erséttning endast betalas ut eller Gvergér till den riskpéverkande personalen fill
den del det ar forsvarbart. Utbetalining av rorlig ersattining ska inte anses forsvarbart i situationer dar den
anstélide i fraga

e deltog i eller var ansvarig for ett handlande som ledde till betydande forluster for Bolaget, eller

e inte langre anses uppfylla lBmplighetskraven.

Bolaget ska sakerstélla att upp till 100 procent av den rérliga erséattningen till anstéllda med vasentlig paverkan

pa Bolagets riskprofil ska falla bort om Bolagets finansiella resultat &r svagt eller negativt,

8.6. Uppskiutande och utbetalning av rérlig erséttning samt risksakringsstrategier

Bolaget &r undantaget frAn kraven om uppskjutande av rorlig erséttning och tilldmpar darfor inte nagot sédant

krav eller nédgot férbud mot risksakringsstrategier for uppskjuten rérlig ersattning.

8.7. Anstallds &terbetalningsskyldighet

Anstalld kan komma att bli aterbetalningsskyldig for utbetalad rorlig erséttning vid vasentliga forandringar i de

finansiella och icke-finansiella kriterier som regleras i avsnitt 8.1 ovan.

Bolaget tillampar inte diskretiondra pensionsférmaner och tilldmpar séledes inte reglerna om diskretiondra
pensionsformaner i 3a kap. 10 § FFFS 2017:2.

| det fall en anstélld begért och beviljats tjianst- eller féréldraledighet eller liknande ledighet som varar mer &n en
méanad ska den rérliga ersattningen reduceras med samma relativa andel av heléret som den anstéllde varit pa
fjianst-, foraldra- eller liknande ledighet, férutsatt att inget annat dverenskommits mellan den anstélide och

Bolaget.
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Bolaget har inte utsett en séarskild ersattningskommitte.

Styrelsen beslutar om erséttning till verkstallande direktéren. En styrelseledamot ska utses som ansvarig for att
gora en beddmning av Bolagets ersattningspolicy, ersdttningssystem och om vilka atgarder som bor vidtas for
att féljia upp tilldmpningen av ersétiningspolicyn samt bereda styrelsebeslut om erséattining. Ledamoten ska ha
tilrdcklig kunskap och erfarenhet i frégor rérande intressekonflikter, riskhantering och erséttningar. Ledamoten

ska vara oberoende i forhéllande till den operativa verksamheten.

Verkstéllande direktdren beslutar om erséttning till dvriga anstéllda. Bolagsstamman beslutar om arvoden Hill

styrelsens ledamdter.

Bolagets funktion for internrevision ska minst &rligen granska om Bolagets ersattningssystem éverensstammer
med denna policy. Rapportering ska ske till styrelsen rérande resultatet av granskningen minst arligen och

senast i samband med att &rsredovisningen faststalls.

Bolagets styrelse ska anta och regelbundet se dver denna ersattningspolicy och ska ha ett dvergripande ansvar

Or att dvervaka dess genomférande.

Alla anstallda ska informeras om innehéllet i denna policy och hur de anstélldas resultat bedéms inklusive de

kriterier som Bolaget lagger till grund for beslut om erséttning och I&nerevision.

Bolaget ska pa sin hemsida offentliggdra hur det uppfyller de krav pa ersattningspolicy och ersattningssystem
som stélls enligt FFFS 2017:2. Offentliggdrandet ska i ovrigt ske i enlighet med artikel 571 |

Vérdepappersbolagsforordningen, Betraffande offentliggdrandekravet i artikel 51(1) (c), se Bilaga 2.

Ingen verksam inom Bolaget har en &rlig erséttning som 6verstiger 1 miljon euro, varfér Bolaget inte omfattas

av rapporteringsplikt till Finansinspektionene enligt 3 a kap. 16 § FFFS 2017:2.

Backoffice gar manatligen igenom samtliga erséttningar inklusive provisioner.
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Den reglerade personkretsen enligt tildmpliga forfattningar.

Med anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pé féretagets riskprofil avses féliande personer:
e Personer i ledande befattning,
e risktagare,
e personal som utévar kontrolifunktioner
e adla anstéllda vars totala ersattning &tminstone &r i nivd med den l&gsta erséttningen for personer |
ledande befattning eller risktagare, samt
e andra anstéllda som foretaget har identifierat enligt tekniska standarder som antagits av Europeiska

kommissionen enligt artikel 30.4 i vardepappersbolagsdirektivet.

TillBmpning av den reglerade personkretsen pa Bolagets verksamhet:

Bolagets styrelseledamdter och VD omfattas av den reglerade personkretsen i egenskap av personer i ledande

befattning. Bolagets radgivare/fdrvaltare anses utgdra risktagare.
Bolagets samtliga kontrollfunktioner (riskhantering, regelefterlevnad och internrevision) &r outsourcade till externa
uppdragstagare och alltsd inte anstallda i Bolaget. Kontrollfunktionerna omfattas darfor inte av den reglerade

personkretsen.,

Bolaget har inte kunnat identifiera ndgon annan anstéalld sésom tilhérande den reglerade personkretsen.
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Personer i ledande befattning Riskpaverkande personal
Forndllandet mellan fast och | 100% / 0% 100% / 0%
rérlig ersatining
Totalt erséttningsbelopp under | 660 000 kr / O kr 384 000 kr / QO kr
rakenskapsaret (fast/rorlig)
Totala rérlig ersétininsbelopp | 0/ 0 0/0
(kontant/akiter och
aktierelaterade instrument)
Uppskjutna ersattningsbelopp N/A N/A
Garanterad rorlig ersattning O kr O kr
Avgéngsvderlag som beviljats | O kr O kr
under féregéende perioder och
betalats ut under rékenskapsaret
Avgéngsvderlag som beviljats | O kr O kr
under rakenskapséret och
betalats ut under rékenskapsaret
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