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STRANDBERG KAPITALFORVALTNING

Denna erséattiningspolicy beslutades av styrelsen den 2025-03-17




Strandberg Kapitalférvaltning AB ("Bolaget”) har mot bakgrund av bestdmmelserna i 8 kap. 4 § lagen om
vardepappersmarknaden, art. 23 i Kommissionens delegerade forordning (EU) 2017/565, 3 kap. 7-9 §§
Finansinspektionens foreskrifter (2017:2) om vardepappersrorelse samt Europaparlamentets och Radets

Forordning (EU) nr 2019/2033 ("vardepappersbolagsforordningen”) beslutat foljande riktlinjer.

Bolaget ska identifiera samtliga vasentliga risker i verksamheten samt sékerstélla att Bolaget har ett kapital som
till belopp, slag och férdelning ar tillrackligt for att tacka arten och nivan pé de risker som Bolaget har eller kan
bli exponerat emot eller som Bolaget utséatter eller kan utséatta andra for. Syftet med denna riktlinje &r att faststalla

grunden till Bolagets arbete med riskhantering.

Strandberg Kapitalférvaltning erbjuder skrdddarsydda kapitalférvaltningslosningar med en moderat 1ill hog
riskprofil anpassad till investeringsldsningar som tillgodoser bade férsiktiga och mer riskbenégna kunder.

Exponering mot och hantering av risker ar en forutsatining for att Strandberg Kapitalférvaltning ska kunna
uppfylla faststéllda mél och strategier. Strandberg Kapitalférvaltnings verksamhet innebar exponering mot flera
olika typer av risker, vilkka hanteras genom en riskstrategi som stoder proaktiv identifiering, beddmning, matning,
hantering och rapportering av samtliga risker och som anvander riskinformation for att forbéattra beslutsfattandet

och utveckla lampliga riskreducerande strategier. Strandberg Kapitalférvaltnings riskprofil &r 18g till medel.

Genom beslutad riskaptit tydliggdr styrelsen i Strandberg Kapitalférvaltning sin tolerans for risk. Riskaptiten
aterspeglar vilka risker styrelsen &r beredd att ta for att uppna strategiska mal och vilken niva pa dessa risker
som accepteras. Styrelsens beslutade riskaptit syftar till att alla anstéllda inom Strandberg Kapitalfdrvaltning ska
ha en gemensam och sund syn pa risktagande som baseras pd en forstéelse for samtliga risker som
Strandberg Kapitalforvaltning kan exponeras mot samt risker som Strandberg Kapitalférvaltning utsatter eller

kan komma att utsétta andra f6r, samt hur dessa tas om hand.

Strandberg Kapitalforvaltnings riskhantering ska kénnetecknas av forebyggande atgérder som syftar till att

forhindra eller begransa saval risker som skadeverkningar.
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Bolagets riskhanteringssystem &r utformat for att tiimdtesgé interna behov samt externa regelverk. Bolaget ska

hantera och utvérdera sin exponering mot samtliga risker som verksamheten &r utsatt for i enlighet med féliande

principer:

@

En sund riskkultur tillsammans med en hdg riskmedvetenhet ska efterstrévas inom hela Bolaget.
Varje medarbetare ska ha en god forstelse for den egna verksamheten och de risker som ar
forknippade med denna.

Bolagets afféarsidé, vision samt varderingar ska vara utgangspunkter i risknanteringen.

Bolaget ska ha tydliga och dokumenterade intera rutiner och kontrollsystem, vilka inkluderar ansvar
och befogenheter.

Nya eller férandrade tjianster, produkter eller andra verksamhetsforandringar ska prévas i enlighet med
Riktlinjer for New Product Approval Process ("NPAP”).

Matmetoder och systemstdd ska vara anpassade till verksamhetens behov, storlek och komplexitet.
Incidentrapportering ska ske regelbundet enligt dokumenterad process.

Bolaget ska ha tilliackliga resurser och kompetens for att uppna énskad kvalitet | bade affarsaktiviteter
som i kontrollaktiviteter.

Dokumenterade och kommunicerade beredskaps- och kontinuitetsplaner ska finnas till hands.
Bolaget ska érligen utféra en beddmning av sina risker, bland annat | syfte att kartlégga eventuellt
ytterligare kapitalbehov.

Riskfunktionen ska vara oberoende och inneha ansvaret éver att I6pande identifiera och folja upp de
risker som Bolaget &r eller kan komma att f& exponering mot. Detta sker bl.a. i samband med den

arliga interna kapital- och likviditetsutvarderingen ("IKLU").
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Bolagets styrelse sétter de yttre ramarna for hur verksamheten ska bedrivas och VD ansvarar fér den I6pande
forvaltningen av verksamheten.

Bolagets riskhantering ska folja roll- och ansvarsférdelningen enligt de tre forsvarslinjerna.

Alla riskhanteringsaktiviteter som utfors av ledning och personal i linjearbete syftar pa forsta forsvarslinjen. Den
dagliga hanteringen av operativa risker ska ske ute i verksamheten, dé verksamheten som tar risken &ven ager
risken. Alla anstéllda har ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur genom att efterleva dessa riktlinjer och

Ovriga delar av det interna regelverket avseende Bolagets system for riskhantering.

Med andra forsvarslinien avses funktionera foér riskhantering ("Riskfunktionen”) och regelefterlevnad
("Compliance”), som ska stddja och kontrollera férsta férsvarslinjens arbete med riskhantering och
regelefterlevnad. Kontroller av att det finns en riskmedvetenhet och acceptans or att hantera operativa risker
pa daglig basis ska utféras av Riskfunktionen. Funktionerna ska &ven agera stddjande och arbeta fér att Bolaget
har de verktyg, system och rutiner som kravs fér att uppréatthdlla den I6pande hanteringen av risker. Compliance
genomfdr stickprovskontroller pa genomfdrda afféarer varje kvartal och rapporterar till Bolagets VD/styrelse varje

kvartal. Riskfunktionen genomfér riskrapporter varje kvartal och rapporterar till VD/styrelse varje kvartal.

Internrevision genomfér oberoende och regelbunden dversyn av forvaltning, processer och system av interna

kontroller, dvs. ett granskningsarbete av forsta och andra férsvarslinjen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret 6r riskhanteringen. Styrelsen ska sékerstélla att det finns lampliga rutiner
och processer avseende riskhantering pa plats. Styrelsen ska vidare sékerstélla att den erhéller och tar del av

intern rapportering avseende riskhantering.

Verkstéllande direktoren ansvarar for att sékerstalla att regler om riskhantering implementeras och efterlevs |

verksamheten. VD rapporterar direkt till styrelsen.

Verkstéllande direktéren ansvarar &ven for att
e Riskfunktionen har de befogenheter, resurser och den sakkunskap som krdvs samt tillgang till all
relevant information
e Riskfunktionen fullgdr sina skyldigheter, och

e utvarderar Riskfunktionens arbete.
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Bolaget har gett foretaget Fredrik Nilsson Brig Legal & Risk i uppdrag att uppratthélla Riskfunktionen. Funktionen

ar organisatoriskt understalld, och rapporterar till VD men har aven en direkt rapporteringsvag till styrelsen.

Riskfunktionen ska gora en érlig riskanalys av verksamheten och baserat pa denna presentera en arsplan for
VD dar funktionens I6pande och kvartalsvis planerade aktiviteter framgér. De aktiviteter som planeras ska
motiveras utifr@n ett riskbaserat synsatt for att sékerstélla att mest tid och resurser dgnas &t de delar av
verksamheten dér de allvarligaste och mest vésentliga potentiella riskerna finns. Av planen ska det framgé
frekvens och mottagare i frAga om den rapportering funktionen kommer att 1amna. ,Z\rsplanen ska efter VD:s

godkannande presenteras for styrelsen for faststallande.

Funktionen ansvarar for att:
e identifiera, mata och styra de risker som verksamheten &r forknippad med,
o fdlia upp att Bolaget implementerar faststéllda regler avseende riskhantering samt &vervaka och
kontrollera dessa,
e stotta organisationen i fragor som ror riskhantering,
e [Opande rapportera sitt arbete till VD och styrelsen samt kvartalsvis 1amna en skriftlig rapport,
e regeloundet delta i mdten med Bolaget samt vid behov funktionen or regelefterlevnad,
e dokumentera och rapportera stickprovskontroller som gjorts,
e f0lja och uppdatera styrelsen avseende Bolagets kapitalsituation,
e vara ett stbd och utfora kvalitetssakring avseende riskrelaterade intema styrdokument, och

e initiera Bolagets sjalvutvardering (workshop) avseende risker samt folja upp resultatet av denna.

Ovriga medarbetare inom férvaltning, radgivning, ekonomi och backoffice ansvarar for att p& daglg basis
sakerstalla en god hantering av de risker som uppstér i verksamheten. Det 8r medarbetarna som &ger riskerna
och det &r dar som den stdrsta och den viktigaste delen av Bolagets arbete med riskhantering utfors. Med
lbpande stod fran Riskfunktionen och interna regler, rutiner och processer fran styrelse och VD sékerstalls
forutséttningar for den affarsdrivande verksamheten att dagligen hantera risker pa ett andamaélsenligt och
effektivt satt.

Arbetsprocessen for riskhantering ska besta av 16pande arbete och érligen aterkommande aktiviteter. Det
I6pande arbetet innefattar att identifiera, méata, hantera, kontrollera och rapportera vasentliga kallor och effekter

av risker. En &rlig &terkommande aktivitet av vikt &r att bitrdda vid genomférandet av Bolagets IKLU.

Utdver identifieringen och hanteringen av k&nda risker ska riskhanteringsarbetet aven inkludera identifiering av
nytilkomna risker som exempelvis uppstar utav férandrat utbud av produkter eller tjianster. Inom ramen or IKLU

ska aven framéatblickande analyser av Bolagets riskprofil genomféras.
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Formera for arbetet med den I6pande risknanteringen kan skilla sig mellan de olika riskerna, men

Riskfunktionen har ett sarskilt ansvar att flja upp den samlade risksituationen.

Nedan redovisas definitioner av de risker som Bolaget har identifierat i verksamheten och som ska inkluderas

i den I6pande riskhanteringen samt den interna kapital- och likviditetsutvarderingen.

Bolaget har i enlighet med vardepapperbolagsforordningen valt att dela in riskerna enligt féljande:

e  Risk for kunden (Kundrisk)

Med kundrisk (RtC) avses risk kopplad till Bolagets férvaltade tillgéngar, tillgéngar under férvaring och

administration, hantering av kundorder, samt innehav av kundmedel.

Med kundrisk avses vidare risken att Bolaget, vid utférande av tjanster for kunder, utsatter kunder

eller kan komma att utséatta kunder fr risker samt risk for forluster fér Bolaget till folid av brister

kopplade till utférandet av fjansterna. S&dana risker kan, f6r Bolagets vidkommande, uppkomma vid

portfolifdrvaltning, investeringsrédgivning, orderhantering samt administration av kunders medel och

finansiella instrument. Om risken drabbar kunden forst sé definieras det som en kundrisk. Bolaget

har identifierat nedan risker under kundrisk.

o

Operativ risk.

o Risk for foretaget (Foretagsrisk)

Med foretagsrisk (RtF) avses Bolagets motpartsrisk, koncentrationsrisk och risker kopplade fill

Bolagets dagliga handelsaktivitet samt dagliga drift. Till féretagsrisker raknas samtliga risker som i

forsta hand drabbar Bolaget, till skillnad frdn kundrisker som &r s&dana som i férsta hand drabbar

Bolagets kunder. Bolaget har identifierat nedan risker under foretagsrisker.

o

o

o

o

o

Operativ risk.

Kredit- och motpartsrisk.
Afférsrisk.

Likviditetsrisk.

Marknadsrisk.

e  Risk for marknaden (Marknadsrisk)

Marknadsrisk (RtM) definieras som inverkan Bolaget kan ha pa marknaden dar den &r verksam. Da

Bolaget inte innehar tillstand for handel for egen rakning beddms risken vara ytterst begransad.

Om inget annat anges ar VD ansvarig for den kontinuerliga uppfoliningen av de identifierade riskerna i Bolaget

samt for den I6pande rapporteringen till Riskfunktionen och styrelsen. Uppfdlining av Bolagets identifierade

risker ska, om inget annat anges, ske ménadsvis.

Vardering av identifierade risker sker utifrén en beddémning av sannoliknet och konsekvens. Fér vissa risker kan

kvantitativa méatmetoder for vardering anvandas, till exempel finansiella risker (likviditetsrisk och kredit- och
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motpartsrisk). Andra risker, exempelvis operativa risker och kundrisker, kvantifieras genom séval kvantitativa

som kvalitativa méatmetoder.

Effekterna av vidtagna riskhanteringsatgarder folis upp, utvarderas och rapporteras. Riskansvarig ska tillse att
styrelsen 16pande erhaller rapportering om risker i forvaltningen av Bolagets verksamhet. En Gvergripande
riskanalys ska genomféras pé érlig basis viken inkluderar kundrisker och féretagsrisker, harunder operativa
risker (s8kerhetsrisker, personalrisker, process- och produktrisker, [T-risker samt legala och compliancerisker)
och afférsrisker samt finansiella risker. T-risker ska omfatta sérbarheter samt utga fran resultat frén T-tester, [T-
incidenter, kontinuitetsplanering och &terstaliningsplaner. Halloarhetsrisker &terfinns under séval operativa risker
som afférsrisker. Riskanalys sker i form av en sjalvutvardering med Bolagets ledning och &vriga nyckelpersoner.

Aterrappor’(ering ska ske till styrelsen.

Nedan félier en sammanstélining av dessa risker avseende definition, matning, hantering och uppfélining.

Med kredit- och motpartsrisk menas risken for férlust till f6ljd av att en motpart inte kan infria sin betalnings-

forpliktelse gentemot Bolaget.

Déa Bolaget inte bedriver ndgon utlaning utgdrs den stérsta kredit- och motpartsrisken av éverskottslikviditet
placerad pé konto hos kreditinstitut samt kundfordringar och andra fordringar som uppstér inom ramen for den

I6pande verksamheten.

Kredit- och motpartsrisk identifieras, mats och félis upp kvartalsvis i samband med upprattande av resultat-
och balansrakning. Uppfdlining gérs av Bolagets ekonomifunktion som rapporterar Bolagets finansiella stalining

till VD p& ménatlig basis och till Riskfunktionen pé kvartalsvis basis.

Det ar Bolagets ekonomifunktion som ar den huvudsakliga agaren till Bolagets kredit- och motpartsrisk pa

I6pande basis.

Med marknadsrisk avses Bolagets nettopositionsrisk och stalld clearingmarginal. Nettopositionsrisk definieras
som vardet av transaktioner som redovisas i ett vardepappersforetags handelslager. Stalld clearingmarginal
utgdrs av vardet av den totala marginalsakerhet som kravs av en clearingmedlem eller en kvalificerad central
motpart, om en clearingmediem eller en kvalificerad central motpart ansvarar for utférande och avweckling av

ett vardepappersforetags transaktioner dar vardepappersforetaget handlar for egen rakning.

Bolaget bedriver inte handel for egen rakning varfdr Bolagets marknadsrisk ar att anse som obefintlig. Mot
bakgrund av detta har Bolaget beddmt att det inte behdvs nagon process for att internt identifiera, mata och

hantera marknadsrisker i verksamheten. Det finns heller inte nagon utsedd dgare till Bolagets marknadsrisker.
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Bolaget har dock bedomt att det finns exponering mot marknadsrisk ur ett foretagsriskperspektiv vad géller
placering av likvida medel samt portfolffdrvaltning. Med marknadsrisk avses i detta avseende risken for forlust

till folid av férandringar pé finansiella marknader, exempelvis aktie-, rante- eller valutamarknaden.

Bolaget har en I&g riskaptit mot marknadsrisk och fér enbart placera i omséattningsbara vérdepapper som kan
omvandlas till likvida medel inom T+2 bankdagar. Bolaget har fér avsikt att placera dverskottslikviditet for att

ma&jliggdra avkastning pé kapitalet, dock ska Bolagets likviditetsreserv utgéras av féljande:

e Likvida medel placerade pa konto hos kreditinstitut uppgaende till minst 60 dagars fasta kostnader,
¢ Rante-/obligationsfonder (riskklass 1-4, Summary risk indicator, SRI) som kan omvandlas till likvida

medel inom T+2 uppgdende till minst 75 dagars fasta kostnader.

Totalt sett innebar detta att minst 135 dagars fasta kostnader finns pa konto och i rante-/obligationsfonder.
Likvida medel utdver detta far placeras i finansiella instrument med en hogre SRI-risk &n 4 férutsatt att Bolaget
inte bryter mot uppstéllda regler i 7 kap LVM. Placering av likvida medel medfér att en direkt marknadsrisk kan
uppsta i verksamheten. Det &r Bolagets verkstallande direktdr som ar den huvudsakliga &garen till Bolagets

direkta marknadsrisk och ansvarar for att Bolagets placeringar folis upp och utvarderas ménadsvis.

Eftersom Bolagets stdrsta intaktskélla ar fast och rorligt arvode fran portfolifdrvaltning &r Bolaget indirekt utsatt
for marknadsrisk d& negativa marknadsférandringar kan leda till minskad volym av férvaltat kapital, samt dalig
performance, och darmed minskade int&kter. Denna risk hanteras framférallt genom att sékerstélla en bra
beslutsprocess for investeringar och kompetenta forvaltare. Den indirekta marknadsrisken begransas vidare
genom att de diskretionéra portféliemna har placeringsbegransningar och efterstrévade risknivaer som syftar till
att hantera marknadsrisken inom férutbestadmda intervall. Bolagets forvaltare ansvarar for att p& daglig basis
sakerstélla efterlevnad av limiter och risknivaer, vilket &ven kompletteras av systemstdd fOr automatisk

limitkontroll samt oberoende stickprovskontroller av Riskfunktionen.

Det &r Bolagets forvaltare som &r de huvudsakliga &garna till Bolagets indirekta marknadsrisker péa 16pande

basis.

En hallbarhetsrisk ar en miliérelaterad, social eller styringsrelaterad handelse eller omsténdighet som —om den

skulle intréffa — kan ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa investeringens varde.

Hallbarhetsrisker beaktas dven i ett bredare och mer generellt perspektiv utifrén hur det paverkar och kan

komma att paverka Bolaget och dess kunder, utdver en betydande inverkan pa en investerings varde.

Hallbarhetsrisker &r ocksa kopplade till risken fér att Bolaget blir utnyttjat for illegala finansiella floden. Bolaget

har robusta rutiner och instruktioner avseende atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism,

Hallbarhetsrisker har identifierats inom operativ risk och afférsrisk.
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Med operativ risk menas risken for forlust pé& grund av icke &ndamélsenliga eller misslyckade interna processer,
méanskliga fel och felaktiga system eller externa h&ndelser. Inom operativ risk ryms &ven [T-risker, legala risker
samt risker forknippade med felaktig forvaltning i forhallande till avtal med respektive kund. Risker |
verksamheten kan uppsta pé grund av brister i ansvarsfordelning, kompetens, rapporteringsrutiner samt

kontroll- och uppféljningsrutiner.

Bolaget gér beddmningen att operativ risk ar den storsta risken i verksamheten och darmed den risk som kan
komma att leda till storst forluster. Arbetet med operativ risk ar darfér centralt i Bolagets arbete med

riskhantering. De mest vasentliga operativa riskerna beddms ligga inom Bolagets férvaltning.

Bolaget har tvé parallella processer for att identifiera, méta och hantera operativ risk i verksamheten, I6pande

incidentrapportering och &tminstone en arlig workshop avseende operativ risk.

Intréffade incidenter ska I&pande rapporteras till VD som dokumenterar, analyserar och beddmer den eventuella
kostnad som incidenten har lett till. | samband med att incidenter rapporteras ska VD efter samrad med
Riskfunktionen besluta om vilka eventuella atgarder som bor vidtas. Incidentrapportering ar en bakéatblickande

process som fangar upp operativa risker som redan har intraffat,

Den érliga workshopen avseende operativ risk initieras av Riskfunktionen och syftar till att Bolaget ska identifiera
potentiella operativa risker som kan komma att intréffa. Potentiella risker klassificeras sedan utifran sannolikhet
att de intraffar och konsekvens givet att de intraffar. Atminstone follande omréden ska behandlas under
workshopen:

e QOperativa risker | Bolagets produkter, tjanster, funktioner och IT-system samt i samband med
forandringar av dessa exempelvis tilhandahéllande av nya produkter i férvaltningen eller radgivningen
eller frandringar av IT-systemen,

e  Operativa risker I processermna dar det finns risk for betydande férluster pé& grund av t.ex. misstag,
manipulering av information eller mdjlighet att ddlja felbeddmningar och férluster,

e Operativa risker pa grund av intressekonflikter som kan finnas i férhallande till kunder, leverantérer,
motparter eller &garféretrédare,

o  Operativa risker som kan uppkomma i samband med uppdatering av befattningsbeskrivningar, mandat
eller limiter,

e  Operativa risker som kan uppsta vid nyanstéalining av personal,

e Operativa risker pa grund av outsourcad verksamhet,

e  Operativa risker som kan uppsta till folid av att verksamheten inte fljer férekommande regelverk eller

gallande avtal.

Workshopen avseende operativ risk ar en framéatblickande process som syftar till att identifiera potentiella
operativa risker och dérmed skapa forutséttningar for att vidta &tgérder som syftar till att sénka Bolagets

operativa riskprofil.
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Riskfunktionen ska dokumentera de operativa risker som identifieras av Bolaget.

Bolaget har bedomt att foljande indikatorer ar relevanta for att beddma om de operativa riskerna okar |
verksamheten.

o Upprepade omorganisationer,

e Hb&g personalomsattning,

o [KT-relaterade &renden,

e Upprepade kundklagomél,

e Ménga incidenter,

e Arendeloggen,

e Uppdragsavtal, och

o Funktionen for regelefterlevnad eller Riskfunktionen eller internrevision har rapporterat vasentliga brister

i verksamheten.

Genom féllande metoder ska operativa risker kunna identifieras

e Incidentrapportering,

Uppfolining av férandringar i riskindikatorerma,

Arlig workshop,

Nya eller féréndrade tjanster, produkter eller andra verksamhetsférandringar ska prévas i enlighet med

Riktlinjer for New Product Approval Process ("NPAP”), och

En tydlig ansvarsférdelning i frdga om vem som har det dagliga ansvaret for olika operativa risker.

Vid den &rliga workshopen ska de operativa riskemna vérderas. Darvid ska
e For&ndringar i riskindikatorera dokumenteras och beddmas,
e Den faktiska kostnaden for varje intraffad incident anges, och

¢ Den potentiella kostnaden om identifierade risker skulle intraffa.

Vid den &rliga workshopen ska de &tgérder beslutas som kravs for att minska risken fér att identifierade operativa
risker ska intraffa. Atgérdema ska i varje enskilt fall vara ekonomiskt férsvarbara och konkreta med angivande

av vem som ar ansvarlg samt nér atgarderna ska vara genomforda.
Riskfunktionen ansvarar f&r uppfélining av beslutade atgérder.

Om Riskfunktionen upptécker tecken pé att de operativa riskerna dkar ska Bolaget hélla en extra workshop for

att identifiera eventuellt nya operativa risker eller att vissa operativa risker ska &séttas ett hdgre vérde an tidigare.
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Bolagets riskaptit &r begransad till att acceptera de risker i verksamheten vars forvantade férluster kan tackas
av Bolagets [6pande intjaningsférméaga. Om kostnaden ér en intréffad incident uppgér till mer &n 75 000 kr ska

detta rapporteras till styrelsen av VD.

Bolagets risklimiter syftar till att méta de operativa riskerma i verksamheten. Bolagets riskiimiter &r kopplade till
Bolagets riskindikatorer. Bolagets risklimiter anges nedan:

e Antalet kundklagomal <1 st./kvartal,

e Antalet incidenter <3 st./kvartal,

e Kostnaden for incidenter far uppga till 75 000 kr./kvartal, och

e |dentifierade brister frén Bolagets kontrollfunktioner ska hanteras inom utsatt tid.

Bolagets processer som ar vasentlig betydelse ska arligen kartldggas och anges i en forteckning. Bolaget har
identifierat foljande processer i Bolagets verksamhet som ar av vasentlig betydelse:

e Radgivningsprocessen — Procességare: VD

o Processen for portfolfforvaltning — Procességare: VD

e  QOrderlaggningsprocessen — Processagare: VD

e Rapportering till Finansinspektionen — Processagare: VD

Processerna ska dokumenteras och en ansvarig person, processagare, ska utses for respektive process.
Procességaren ansvarar fér att &rligen genomféra och dokumentera sin processkartlaggning enligt framtagen
mall.

VD ansvarar for att den dagliga verksamheten félier géllande regelverk och ingdngna avtal. VD ansvarar aven
for att félja upp att avtal &r korrekta och giltiga. VD ansvarar vidare ér att avtal och andra rattshandlingar arkiveras

pa foreskrivet satt. Om VD identifierar avwikelser ska awikelsen rapporteras som en incident.

Compliance kontrollerar genom stickprov att behovsanalyser och kundavtal finns och ar uppdaterade samt
kontrollerar att Bolaget fdlier externa och interna regelverk, se i Gvrigt Bolagets riktlinjer for regelefterlevnad.
Eventuella awikelser rapporteras i compliancerapporter eller om det kravs rapporteras omedelbart till VD och i
allvarliga fall till styrelsen. Ansvarig for regelefterlevnad informerar Bolaget och anstallda om férandringar i

regelverk och riktlinjer och &r Bolaget och anstélida behjélplig i eventuella fragor.

De awikelser som framkommer av compliancerapporter eller genom annan rapportering fran regelansvarig ska

dokumenteras som incidenter av VD och rapporteras till riskansvarig.

Bolaget har faststallt féljande rutiner for hantering av operativa risker férknippade med Bolagets personal:

e Bolaget utvarderar Ibpande s& bemanning av personal &r fillfredstallande i férhéllande il arbets-

uppgifter.

@ ‘ STRANDBERG® Sida: 11 av 15

KAPITALFORVALTNING



o VD arbetar Ibpande med att fdlja upp trivsel och upplevd arbetsbelastning.

e Bolaget ska minst arligen utvardera om det har personal med en s&dan kompetens eller som fyller en
sédan funktion att de &r svéra att ersétta med kort varsel, Bolaget ska &ven ha en strategi for att kunna
ersétta sddana nyckelpersoner med kort varsel.

e Bolaget ska ha befattningsbeskrivningar for samtliiga anstéllda.  Befattningsbeskrivningarmna ska
I6pande ses dver och VD ansvarar for att folja upp att dessa ar aktuella. Befattningsbeskrivningen
ligger aven till grund for att sakerstalla att kompetensen ar tillracklig for de personer som innehar
befattningen.

e  Samtliga anstallda har undertecknat en sekretessforbindelse.

e Bolaget ska se till att hdlla arbetsuppgifterna tskilda mellan personal som initierar och genomfér

afférstransaktioner och personal som arbetar med att stddja, verifiera och dvervaka dessa.

For att identifiera, analysera, hantera och dvervaka risker relaterade till Information och Kommunikationsteknologi
(IKT) félier Bolaget som utgangspunkt den risknanteringsram som anges i detta dokument. Syftet &r att skydda
IKT-tillg&ngar, sékerstélla kontinuitet i verksamheten och stddja affarsmal genom systematisk och proaktiv

riskhantering.
Bolagets mal &r att

e sékerstélla en enhetlig metod 16r IKT-riskhantering,
e minska sannolikheten for och konsekvenserna av IKT-relaterade incidenter,
e skydda konfidentialitet, integritet och tillganglighet av organisationens data, samt

e stddja efterlevnad av lagar och regulatoriska krav, inklusive DORA.

[T-ansvarig ska implementera och rapportera IKT-riskhantering till styrelsen samt leda utvecklingen och

implementeringen av riskhanteringsprocesser.
Backoffice-chef samordnar interna rutiner for att minska operativa risker relaterade till IKT.

Alla anstallda ska folja riktlinjer for informationssakerhet och [T-verksamhet samt rapportera potentiella risker eller

sakerhetsincidenter.

For att identifiera IKT-risker anvands resultatet fran tillgangliga sérbarhetsskanningar och penetrationstester

utbver genomférd workshop och analys av incidentrapporter.

En otillbdrlig inloggning kan séledes ej innebéra att tillgangar forsvinner men kan &ndock innebdra ekonomisk

skada for kunden.

Interna dokument kommer att forvaras i Bolagets server med en fristdende backupenhet samt extra backup

lagrad hos Bolagets [T- ansvarig.

Bolaget har faststallt riktlinjer for Informationssakerhet och [T-verksamhet och avbrottstri verksamhet.
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VD kontrollerar minst en géng per kvartal att behdrigheterna till Bolagets IT-system anvands utifrén behov och

tilldelade arbetsuppgifter.

Det &r VD som é&r agare av Bolagets riktlinjer for informationssékerhet och T-verksamhet. Eventuella incidenter

rapporteras och dokumenteras av VD och sénds darefter till Riskfunktionen.

Nya eller féréndrade tjdnster, produkter eller andra verksamhetsférandringar ska prévas i enlighet med Riktlinjer

for New Product Approval Process ("NPAP”).

VD ska sékerstélla att det finns dokumenterat vilka tillgéngar och véarden som ska skyddas dels vilka atgarder

som ska vidtas fér att skydda dessa samt hur omfattande dessa atgarder ska vara.
Dokumentationen ska ses 6ver &rligen och &tminstone innefatta féljiande:

e Typ avtilgangar eller varden, exempelvis immateriella tillgangar.
e Vidtagna atgérder for att skydda dessa.

e Eventuell scenarioanalys och stresstest som kan paverka den skyddade tillgangen.

Riskfunktionen ska i sin rapportering till styrelsen och VD &tminstone ange:

e  Status gallande indikatorer for operativa risker
e Overtradelser av riskaptit och risklimiter

o Allvarliga incidenter

Med likviditetsrisk menas risken for forlust till foljd av att Bolaget inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid

forfallotidpunkten utan att kostnaden for att ernélla betalningsmedel dkar avsevért.
Det &r Bolagets ekonomifunktion som &r den huvudsakliga agaren till Bolagets likviditetsrisk pa I1&pande basis.

Styrelsen har faststéllt en sérskild instruktion avseende likviditetsrisker, dér det bland annat framgér hur dessa

ska identifieras, matas, och hanteras. Se "Riktlinjer for hantering av likviditetsrisk”.

Med affarsrisk menar Bolaget strategisk risk, intjaningsrisk samt ryktesrisk. Med strategisk risk menas risken fér
forlust till foljd av férandrade marknadsforutsattningar, ogynnsamma affarsbeslut, felaktig anpassning av beslut
eller brist pé lyndrdhet for marknadsforandringar. Med intjaningsrisk menas risken for férlust till folid av att intakter
eller kostnader awiker i férhallande till afférsplan och prognos. Med ryktesrisk menas risken for forlust till f6ljd

av att kunder, motparter, investerare och myndigheter far en negativ uppfattning om Bolaget.
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Strategisk risk och intjdningsrisk hanteras framst pé strategisk nivd genom att styrelsen lbpande bevakar
omvarldsfaktorer for att kunna styra verksamheten utifrén det aktuella marknadslaget. Bolagets VD och évriga
ledning Gvervakar 16pande utvecklingen pa de marknader dar Bolaget &r verksamt och foreslar strategisk

inriktning for styrelsen.

Ryktesrisk hanteras framst genom att Bolaget sékerstéller god intern styming och kontroll, vilket leder till att
verksamheten bedrivs inom de ramar och enligt de forvantningar som finns fran kunder, motparter, investerare
och myndigheter. Som ett led i att sékerstdlla god intern styming och kontroll har Bolaget anlitat externa
uppdragstagare for att uppratthélla de oberoende funktionerna for risknantering, regelefterlevnad och

internrevision.

Bolagets affarsrisk analyseras dessutom minst arligen i samband med genomford riskbeddmning och

framtagandet av Bolagets IKLU.

Det &r Bolagets VD och styrelse som &r de huvudsakliga &garna till Bolagets affarsrisk pa I16pande basis.

Bolagets kapitalbas utgdrs av karmprimérkapital i form av eget kapital. Ett samlat kapitalbehov bedéms och
beslutas utifrdn en summering av samtliga individuella risker.

Lopande utvardering av identifierade risker, och om dessa har férandrats, genomférs genom IKLU-processen.
Styrelsen granskar IKLU-rapporten och godkanner den. Rapporten ska uppdateras minst arligen.

Kapitalplaneringen ar en del av ledningens ansvar och ska vara integrerade med andra styrprocesser, bl.a.
genom styrdokument och interna instruktioner som 16pande godkanns av styrelsen.

Rapporteringsstrukturen ska vara uppbyggd péa sa sétt att det sékerstalls att styrelse och ledning far en samlad
rapportering av alla Bolagets vasentliga risker. Det ska dven finnas rutiner for att hantera och agera utifrén den
information som ges i rapporterma.

Varje kvartal ska Riskfunktionen skriftligen rapportera till Bolagets styrelse.

VD ska informera styrelsen om alla vasentliga férandringar av eller undantag frén beslutade instruktioner som
styr utformningen och anvandningen av riskméatningsmetoder.

Risktagare och &gare av risk i verksamheten ska omedelbart rapportera och informera Riskfunktionen vid
vasentliga férandringar eller awikelser som kan leda till en férandrad riskbild eller forndjd kostnad.

Uppfdlining och kontroll av efterlevnaden av dessa riktlinjer ska ske av VD med stdd av Riskfunktionen samt av

styrelse tillsatt internrevision.
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Denna instruktion ska faststallas av styrelsen minst arligen, &ven om inga andringar genomfors.

VD ska ansvara, med stdd av Riskfunktionen, for uppdatering av dessa riktlinjer infor styrelsens beslut.
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